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궁극적 목표

“Human talent is what truly driven the happiness of humanity.”
<Prof. Daniel Shapiro, Harvard University>

“모든 학교와 학문의 목적은 결국 세상을, 모두가 행복한 곳으로
조금씩, 그러나 효과적으로 바꾸어가는 것이다”

<Joe Thomas, Cornell 대 경영대학원장>

행복하세요!

보람, 가치



순 서

- 교육자와 교육

- 세상을 바꾸는 수학

- 교양교육과 한 학생의 변화

- 나가는 말



교육자와 교육



교육자의 행복: ‘한 학생의 변화 바라보기’

교육의 본질은 “한 학생의 변화”이다. 

교양 교육 < 교육: ‘사람을 키우는 일’
어떤 사람으로, 어떻게 키울 것인가?

- 교육자의 행복은 어디에서 오는가?
- ‘학생’에 초점을 맞추고 있는가?, 성공적인 대학생활이란?
- 무엇을 담아가게 할 것인가?
- 학생에게 어떠한 변화가 일어나기를 기대하는가?

 제도, 시스템에 대한 노력과 논쟁이 한 학생의 변화에 얼마나 도움 주었는가?



교육의 정의: 어떠한 변화가 일어나기를 기대하는가?

 교육(education)

사회생활에 필요한 지식과 기술을 가르치고, 
인간의 잠재 능력을 일깨워
훌륭한 자질, 원만한 인격을 갖도록 이끌어 주는 일.

<Oxford Languages>

 敎育
교: 부모나 교사가 손에 막대기를 들고

자식이나 학생으로 하여금 그들의 일을 본받게 함
육: 어머니가 어린이를 낳아 키우고

또한 어머니가 어린이를 따뜻한 가슴에 안음을 뜻함.
<맹자, 진심장 상편에 처음 출전>

 교육의 힘: 지식, 기술 < 역량 < 태도, 정신, 가치



세상을 바꾸는 수학



“세상을 바꾸는 수학”: 2015. 1학기~2019. 2학기

과목 개요
수학의 개념들이 역사적으로 어떻게 등장하고 발전해왔으며, 
인류 문명의 발전에 어떻게 기여해왔는지, 
그리고 앞으로 어떠한 영향을 미치게 될 것인가?

학생들에 대한 기대
수학에 대한 태도 변화
현실 또는 추상적 세계를 제대로 이해할 줄 아는 사람

핵심 역량
과학적 사고,     논리성,     상상력
현실세계 추상적 세계 창의성



수학: ‘논리, 생각의 힘’ 키우기

적은 수의 서술식 문제를
긴 시간 동안 궁리하며 풀게 해줘야

그 과정에서
아이들은 문제를 해결해 내는 능력을 얻어나가고
생각은 깊어져

아이가 미래 일자리에서 부닥칠 문제를
해결해 나가는 과정과도 닮았다.

집에서라도 아이에게 적은 수의 수학 문제를 주고
무한 시간을 주고 풀도록 해보자.



학생의 마음 읽기: 개인별 소통

 나의 수학 이력서
 1분 생각
 팀 프로젝트: 5인 1조, 조별 미팅
 숙제
 중간, 기말고사
 강의평가: 객관식, 주관식 문항

당위성 + 사람 = 목표

다양성, 맞춤형

:                    Z세대, 학번, 학기, 수강생(전공?)의 반응

‘과거의 성공방식이 독이 될 수 있다!’



학생의 마음 읽기: 개인별 소통

 나의 수학 이력서
* 나에게 수학이란 무엇인가?
* 나의 수학공부 이력 이야기

- 유⦁초등, 중등, 고등학교 지내오며, 배우는 과정에서의 이야기
나와의 관계는?: 정서적, 지적 성장 발전, 미래의 꿈, 진로 등에 끼친 영향

* 수학과 나의 미래
* 수학과 세상
어떤 관계라고 생각하는가?, 어떤 관계가 되는 것이 좋을까?

* 수학을 가르치는 사람, 수학교육에 대한 조언이 있다면?

 1분 생각
* 오늘 배운 내용 중, 핵심이 되는 내용, 아이디어는 무엇이라고 생각
하는가?

* 내가 이해하지 못한 것, 또는 불분명한 것은 무엇인가?
* 질문(2개): “어디에 활용되는가?”



학생의 마음 읽기

• 수학에 대한 거부감의 벽을 허무는데 도움을 준 강의였습니다. 

• 수학사라는게 수학에 대한 관점까지 바꿀 수 있을거라는 생각을 못했습니다. 

• 교수님, 세바수 덕분에 수학에 관한 다양한 지식 뿐 아니라
세상 혹은 사물을 바라보는 시선을 다각화할 수 있었습니다. 
빈말 아니고 정말 수업 흥미롭고 재밌었어요. 
앞으로도 학생들에 대한 애정도 유지해주세요. 감사합니다. 

• 교수님의 말과 행동에서 보통 가치관, 태도를 느끼는데, 이것이 강의 내용 수용에
꽤 영향이 있는 것 같다. 그런 부분에서 이 교수님은 열린 생각으로 수업하셔서
집중력 있게 들을 수 있었다. 

• 이 수업은 특별히 배우는 것이 없다. 도움이 안 된다. 다만 여러 가지로
교수님이 해주신 말씀들은 되새기고 실천해보면 괜찮은 것들이 있다. 

• 1분 생각으로 매 수업마다 질문을 받으시고 질문들에 대해 적지 않은 시간을 투자해
매번 성실히 답해주시는 모습은 인상 깊었다. 

• 1분 생각을 써서 내라고 하는데 제대로 된 답변을 받은 기억이 없다. 



교양교육과 한 학생의 변화



교양교육의 목표: 어떻게 이루어갈 것인가?

 논리적, 분석적, 과학적 판단 능력의 배양
 학문간 융합을 통한 통찰력 함양
 기독교 정신에 기반한 섬김의 리더십 실천
 지역, 국가, 세계의 변화에 능동적으로 대응하는 연세인 양성

당위성 + 사람 = 목표
생태계적 접근

‘사람 키우는 일’ 
동기부여, 공유, 공감 - 문화

동기부여
 좋은 일자리 : 교양교육 - 생각의 힘(seeing, thinking, computing)
 생산성 : 태도, 정신, 가치 - 정직(integrity), 사회 문제 해결에 기여



‘한 학생의 변화’ 중심 교육: 인재상, goal-oriented

 학부교육 우수대학의 선순환 구조

대학의

비전,철학,

인재관정립

성과
측정

핵심역량
설정

학생
선발

대학이학부교육
강화의주체이다

교육
프로그램
운영

• 입학사정관제 활성화• 교육과정 지속적 개편
• 교수학습지원 강화
• 기숙사 등 교육인프라 구축
• 학사시스템 혁신

• 학업성취평가
• 교수업적평가



인재상



학생들에 대해 어떤 꿈을 가지고 있는가?

Harvard College has a responsibility to educate 
its students – who will live and work in all corners 
of the globe - as citizens 
not only of their home country, 
but also of the world, 
with the capacity not only to understand others, 
but also to see themselves, and this country, 
as others to see them.

<William C. Kirby, Dean of Arts and Sciences, Harvard University, 2004>



학생들에게 어떤 꿈을 키우게 할 것인가?

… the interest on which is to be distributed annually
as prizes to those who, during the preceding year,
have conferred the greatest benefit to humankind.

<Nobel>

“To Serve Better: Harvard across the country”
Commitment to liberal arts & sciences is at the core of 
Harvard College’s mission.                       <Harvard University>

The MIT community is driven by a shared purpose: to make a 
better world through education, research, and innovation.   

<MIT>

Academics
Preparing students to make meaningful contributions to society 
as engaged citizens and leaders in a complex world.

<Stanford>



핵심 역량



진리와 자유를 향한 연세의 도전: 비전 연세 150

 도전과 선도(Excellence)
지구와 인류가 당면한 문제해결을 위한 도전적 연구와 지식 추구

 창의와 혁신(Innovation)

융합과 산학협력을 통한 글로벌 임팩트의 창출

 공존과 헌신(Engagement)
기독교 정신을 바탕으로 사회적 포용과 지속가능한 공존 지향

‘공동체 정신을 지닌 혁신적 리더’



핵심역량: Higher Education in the Age of AI

 Content
Old literacies + Data literacy

Technological literacy
Human literacy, 감성, 마음

 인지역량 (cognitive capacities)
시스템적 사고 (system thinking)
기업가 정신 (entrepreneurship)
문화적 민첩성 (cultural agility)
비판적 사고력 (critical thinking)

<Robot –Proof, Joseph E. Aoun, MIT, 2017>



동기 부여: ‘좋은 일자리’

 세계적인 경쟁력을 갖고자 하는 목표를 위해 노력이라도 해 볼
수 있는 일자리

 개인의 꿈, 희망 실현하며, 국가 발전에 도움 줄 수 있는 일자리. 

 성과를 낸 만큼 대우받고, 소속 직장의 성장과 함께 자신도 성장
할 수 있는 일자리.

 경제적 보상수준이 높고/해당 직종의 사회적 위세가 높으며/주
관적 직무만족도가 높은 일자리. 

 워라벨을 실현할 수 있는 일자리
일과 삶의 균형을 맞출 수 있는 일자리(31%), 급여/성과급 등 금전적으로 만족스러운
일자리(27%), 복지제도가 잘 되어 있는 일자리(20%)



동기 부여: “the liberal is the vocational”

In the face of this trend, we must reaffirm the 
importance and value of a broad or liberal 
education – liberal in the sense of “liberating the 
mind.”

A broad-based education is their best 
preparation. Our recent study of undergraduate 
education identified key skills they will need: 
critical and moral reasoning; creative expression; 
appreciation of diversity; and, crucially, the 
ability to adapt over a lifetime – all key in a 
world of accelerating change.

<Marc Tessier-Lavigne, President of Stanford Univ., 2016>



동기 부여: “the liberal is the vocational”

<2013 survey by the Association of American Colleges and Universities>

Employers say they value the very things that 
a liberal education emphasizes.

 95% of employers
“Our company puts apriority on hiring people with 
the intellectual and interpersonal skills that 
will help them contribute to innovation In the workplace”

 93% of employers
“Candidates demonstrated capacity to think critically, 
communicate clearly, and solve complex problems
is more important than their undergraduate major.”



동기 부여: “the liberal is the vocational”

<Marc Tessier-Lavigne, President of Stanford Univ., 2016>

Let us also help our students appreciate that not all
learning need be applied to future jobs, and
learning for its own sake is profoundly
rewarding.

We must further enrich students’ lives through
beauty – in the arts, in poetry, in the elegance of
a scientific theory, in their surroundings – and
through acts of service, both of which generate
their own transcendent rewards.



동기 부여: ‘생산성’

미국의 높은 생산성의 원인을 탐구한 팀의 보고서에 의하면,
기계, 도구, 또는 경영기법 등에서 원인을 찾으려고 기대했지
만, 곧 그런 것들은 미국의 생산성과 별로 관계가 없으며…
참된 원인은 경영자와 근로자의 기본적인 태도였다. “생산성
은 태도의 문제다 (Productivity is an attitude)”라는 것이 만
장일치로 내린 결론이었다.

경영자가 되려면 천재여야 하는가? 특별한 재능이 있어야 하
는가? 대답은 모두 “no”이다. 경영자는 체계적으로 배울 수 있
다. 하지만 배울 수 없는 하나의 자질이 있다. 처음부터 갖고
있어야 할 조건이다. 그것이 integrity다

<경영의 실제, 피터드러커>



동기 부여: ‘생산성’

"Every single social and global Issue of today is

a business opportunity  in disguise“
<피터 드러커>
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http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjZptTPu-jeAhWCgbwKHUFZBGAQjRx6BAgBEAU&url=http://blogs.worldbank.org/governance/public-access-information-critical-promoting-peaceful-and-inclusive-societies&psig=AOvVaw3poE8l-MIOf95W2xEt8oV9&ust=1542991714257072


교육시스템



주요 과제

교육 격차
블렌디드 학습 환경, 상호작용, 자기주도성, 협동학습

다양성, 개인 맞춤형 : ‘평균은 없다’ 
Z 세대 등 사람은 바뀌는데, 교육 방식, 제도는 수십 년 불변
점수, 학점의 의미는 무엇인가?

이분법: 문과-이과, 교양-전공
Liberal Arts + STEM (AI, 데이터 활용)
일본 경단연: “대학 문, 이과 구분 없애 달라” (2018. 12. 4)

채용 시 문, 이과 넘나드는 기준 도입
미 IT 기업 창업자: 컴퓨터, 공학 전공 37%

 1학년 교육(First Year Experience)
기초⋅교양교육, 학사지도, 비교과활동, 교수학습, 학생유지,
교육의 질 제고를 위한 효과적인 통합적 운영시스템



새로운 관계: 수평적 협력관계

“대학은 도그마의 형성과 전수의 장소가 아니고,
교수와 학생이 동반자의 위치에서
개방된 자세로
함께 지식을 형성하고 학습하는 곳이다.”

<훔볼트의 대학관>

“젊은 학생들의 새로운 생각과 교수의 연구 연륜이
서로 배우게 하며 자극을 주게 될 때
우연한 아이디어의 충돌로(accidental collision of ideas)
새로운 결과 창출”

<the Boyer Commission>   



나가는 말



대학 정신: 4차산업혁명, 팬데믹 시대

<Karl Jaspers, May, 1945, Heidelberg>

. 

대학의 이념은 생동하는 정신이며, 
하나의 이상을 향해 나아가는 것이다

대학의 목적은 근원적인 지적 욕구의 실현에 있다
즉 진리를 추구하고, 그 진리를 전수하는 것이다

대학은 그 사회와 국가가 필요로 하는
그 시대의 가장 바람직한 의식을 형성한다

교육 + 연구 + 사회적 역할(social impact)



교양교육 과제: 4차산업혁명, 팬데믹 시대

 유초중등교육 – 대학 교양교육 – 평생 교육
‘더 좋은 세상’을 위해, 어떻게 연계시켜 나가야 하는가?
전통적인 가치 지키기 등: ‘생명 존중’, ‘배려’, ‘윤리’, ‘도덕’, ‘질서’, …

 비대면 시대의 교양교육

공간, 시간, 학습, 공유, 대상, 평가 혁명

 교양교육과 4차산업혁명, 팬데믹 시대

디지털 전환과 코로나 19가 주는 메시지 읽고 성찰하기
제러미 리프킨: 교육의 제1사명은 ‘공유 생물권 내의 구성원으로서

생각하고 행동하는 세대를 길러내는 것’



교양교육, 무엇을 담는 교육인가?

“책임감의 크기가

무대의 크기를 결정한다”
<마윈 회장, 알리바바>                                   

 오늘 우리가, 10, 20년 후 미래를 결정한다!

 내가 먼저 나서자!



궁극적목표

“모든 학교와 학문의 목적은 결국 세상을, 모두가 행복한 곳으로
조금씩, 그러나 효과적으로 바꾸어가는 것이다”



감사합니다
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